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Barcelona Digital Talent  és una aliança formada pels principals ac-
tors de l’ecosistema digital a Barcelona per posicionar la ciutat com a 
pol de talent digital. La iniciativa pretén captar i retenir professionals 
digitals d’àmbit local i internacional per donar resposta a la manca de 
talent digital a la ciutat i a l’increment de negocis de base tecnològi-
ca que demanden perfils amb competències digitals. 

Barcelona Digital Talent compta com a socis fundadors amb Mobile 
World Capital Barcelona, Cercle Tecnològic de Catalunya, Barcelona 
Tech City, 22@Network, Foment del Treball Nacional, Generalitat de 
Catalunya i Ajuntament de Barcelona.
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El talent digital:
creix la bretxa 
entre oferta i 
demanda 

La transformació digital de l’economia incrementa la demanda de 
talent digital per cobrir les posicions actuals i les que es construiran 
de noves, vinculades especialment a les tecnologies de la 4a revolu-
ció industrial com la Intel·ligència Artificial, la manufactura additiva, 
el Big Data i l’Internet of Things, entre d’altres. 

Aquesta demanda de talent digital no és satisfeta. Tot i que els pro-
fessionals  digitals europeus han crescut un 4% el 2018, hi ha una 
manca de talent digital a escala global i s’estima que la bretxa entre 
oferta i demanda s’accentuï els propers anys. 
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vacants de  
posicions digitals 
el 2020 a Europa 

dels espanyols entre 20 i 30 
anys que trobaran feina en un 
futur proper tindran  posicions 
laborals emergents o que no 
existeixen. La majoria seran 
vinculades al talent digital.

El 65% dels nens 
europeus realitzaran 
feines que avui no 
existeixen.

900.000

El 80%

Fonts:  
European Comission Report E-Skills for Jobs in Europe
Digital Startup Ecosystem Overview 2017



L’oferta de talent 
digital a Europa

L’ecosistema europeu de talent 
digital està més interconnectat 
que mai, amb 5,7 milions de 
desenvolupadors professionals 
el 2018, 200.000 més que l’any 
anterior. Tanmateix, aquesta 
oferta no satisfà la demanda de 
talent digital i es preveu que la 
bretxa s’accentuï els propers anys.

Alemanya i Regne Unit són els països amb més desenvolupadors 
professionals. Espanya, amb 308.500, ocupa la sisena posició, per 
darrera de Rússia i Itàlia.
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15%	     851.000

14%	     830.500

Font:  
Atomico. The State of European Tech

Països amb la població 
de desenvolupadors 
professionals més altes 
(2018)

Número total de professionals

Percentatge que representa 
sobre el total europeu

<+>

Alemanya Espanya1 6
Regne Unit Països Baixos2 7
França Polònia3 8
Rússia Ucraïna4 9
Itàlia Suècia5 10

5%	  305.500

5%	  298.200

9%	  491.800 5%	  279.800

7%	 407.100 5%	  184.700

5%	  308.900 5%	  166.800



La demanda de 
talent digital a 
Europa

La demanda de professionals amb 
competències digitals a Europa 
ha crescut el 36,1% vers al 3,2% 
respecte a la resta de la demanda 
de professionals.

Cada vegada es necessita més talent digital: tots els països de la Unió 
Europea han incrementat els últims anys l’ocupació vinculada a com-
petències digitals. 
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Índex del nombre de 
persones contractades com a 
especialistes en TIC i ocupació 
total, UE-18, 2007 - 2017 
(2007 = 100)

Font:  
Eurostat
(Online data codes: isoc_sks_itspt and lfsa_egan)

Índex del nombre de persones contractades
com a especialistes en TIC i ocupació
total, UE-18, 2007-2017 (2017=100)

Especialistes en TIC
Ocupació total

Eurostat
(Online data codes: isoc_sks_itspt and Ifsa_egan)

Fonts:
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Alta mobilitat del talent 
digital a Europa

Espanya és el tercer destí pel talent tech 
europeu, després del Regne Unit, que es 
consolida com el primer, i d’Alemanya.

Els graduats en estudis vinculats al sector digital creixen de forma cons-
tant a Europa i els Estats Units des de l’any 2000.

Font:  
Atomico. The State of European Tech 2018

Principals destinacions 
europees que acullen talent 
tech europeu, 2018.

Principals destinacions
europees que acullen talent
tech europeu, 2018

Regne unit

Alemanya

Espanya

França

Països baixos

Suïssa

Polònia

Irlanda

Suècia

Itàlia

14,5%

14,5%

8,5%

8,1%

7,7%

5,9%

4,0%

3,4%

3,2%

4,2%

%  de moviments intraeuropeus

0 2,5 5,0 7,5 10 15

%  de moviments intraeuropeus

%
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Principals països europeus 
exportadors de talent digital

Regne unit

Alemanya

França

Espanya

Itàlia

Països baixos

Russia

Polònia

Irlanda

Turquia

Moviments dins d’Europa Moviments fora d’Europa

0 5 10 15 20 25 30 4035

%  de moviments tecnològics

15,1%
34,9%

9,6%
8,9%

8,9%
12,3%

7,0%
4,3%

4,8%
4,6%

4,4%
3,5%

3,9%

3,1%

3,5%

5,8%
n/a%

4,3%
n/a%

n/a%

El Regne Unit és el principal exportador de de talent 
digital, tant a dins i a fora de la Unió Europea.

Font:  
Atomico. The State of European Tech. 2018

Principals països europeus 
exportadors de talent digital

Espanya es consolida com una font important 
de talent per altres hubs d’innovació digitals 
d’Europa: és el quart exportador de talent

%  de moviments tecnològics

%



La formació digital

A Europa es van comptabilitzar més de 
58.000 graduats en estudis TIC l’any 2014, 
i als Estats Units més de 28.000.

Els graduats en estudis vinculats al sector digital creixen de forma 
constant a Europa i els Estats Units des de l’any 2000.

28.000
Graduats
USA 58.000

Graduats
Europa

« Durant els darrers anys, Barcelona ha vist com el Gap de Talent Digital ha incrementat 
significativament. Aquesta diferència ve provocada principalment per dues causes, la 
primera és l’increment de l’oferta de necessitats de talent digital i, per l’altra, la poca oferta 
de perfils preparats per accedir a aquestes posicions. La indústria tecnològica ha imposat 
un ritme de canvi i innovació que el sistema educatiu tradicional encara no és capaç 
d’assumir. Aquesta és una de les raons per les quals les “Code Academies” han crescut 
de forma exponencial en els últims anys. Des de Ironhack ens hem enfocat a preparar nou 
talent amb aquelles habilitats que les empreses demanden (tant “hard skills” com soft 
skills”). Part de l’èxit, també, és que aquest procés es du a terme en un període de només 9 
setmanes. Un nou sistema que té una alta efectivitat; el 85% dels nostres alumnes troben 
feina durant els primers 3 mesos de cerca; això ens ha permès duplicar any rere any els 
estudiants que entren a la indústria, posicionant-nos com un actor principal per combatre 
la diferència entre l’oferta i la demanda de talent digital a Barcelona.»

Adrià Baqués

General Manager at Ironhack

« »
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Distribució 
d’estudi-
ants TIC 
per gènere 
a la Unió 
Europea 
(2016)

Distribució d’estudiants TIC
per gènere a la Unió Europea
2016

Holanda

Bèlgica

Luxemburg

Eslovènia

Eslovàquia

Rep. Txeca

Espanya

Itàlia

Portugal

Polònia

Malta

Àustria

Finlàndia

França

Lituània

Hongria

Irlanda

Alemanya

Letònia

Dinamarca

Regne unit

Croàcia

Estònia

Xipre

Suècia

Grècia

Romania

Bulgària

0% 10% 20% 30% 40% 60% 70% 80% 90%50% 100%

Homes Dones

La formació de les dones en cursos d’educació superior TIC a Europa representa un 17% del 
total (2016). A Espanya la situació és més delicada, ja que les dones amb estudis superiors TIC 
representen el 12,7%. 

Destaca el creixement de Bootcamps, centres que ofereixen formació digital segons les neces-
sitats del mercat de forma àgil i en constant transformació. Aquesta formació no s’acostuma a 
comptabilitzar però impacta en la formació TIC. 

Font:  
State of European Tech 2017
Eurostat, 2018b
Mujeres en la economía digital en España 2018. DigitalES.

%



Les retribucions al 
talent digital són molt 
variades a Europa

Els sous a Espanya són altament 
competitius respecte el d’altres 
països i hubs de referència.

San Francisco i Nova York són les ciutats que ofereixen sous més alts als 
seus professionals digitals, seguits a distància per Londres i ciutats d’Ale-
manya i d’Irlanda, que ofereixen els sous més alts d’Europa. 
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Sou d’un enginyer de
software sènior (€ /any)
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Font:  
Atomico, Glassdoor, Startup Genome
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software sènior
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El professional 
digital del futur
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Analítica de Big Data

App and web enabled markets

Internet of Things 

Machine Learning 

Cloud Computing 

Digital Trade

Realitat augmentada i virtual 

Encriptació

Nous materials 

Wereable electronics

85%

75%

75%

73%

72%

59%

54%

52%

46%

58%

Sectors Aviació, Viatges
i Turisme

Tecnologies de la informació
i la comunicació

Les 10 tecnologies 
més populars per les 
empreses el 2022

Tecnologies 
segons la 
proporció 
d’empreses que 
probablement 
les adoptaran 
el 2022 
(projecció) 

« És difícil determinar quines són les tecnologies que més impactaran en el mercat 
de treball en el curt termini (5 anys). Quan es parla de canvi tecnològic, l’acceleració i 
disrupció es dóna en intèrvals molt ràpids i inesperats, sovint després de periodes llargs 
de maduració. En el curt termini, és obvi que la robòtica avançada està en disposició de 
assumir cada cop més tasques mecàniques i repetitives. Però la intel.ligència artificial serà 
realment la veritable força transformadora en el mig termini, capaç de substituir tasques 
cognitives, i de donar lloc a nous models de negoci que ara possiblement no podem ni 
imaginar. Fins i tot, de crear noves indústries i noves cadenes de valor. La internet de les 
coses o el big data crearan les plataformes per l’emergència de la intel.ligència artifical. Els 
cotxes autònoms seran un subsegment de la intel.ligència artificial. I, en un altre ordre de 
coses, no podem oblidar l’eclosió de la genòmica, impulsada també per les dades i la intel.
ligència artificial, amb les increïbles possibilitats que ofereix en medicina personalitzada, 
genètica de consum o, fins i tot, vida artificial. »

Xavier Ferràs

Executive Director, Custom Programs, ESADE Business & Law School

« »



21

Analítica de Big Data

App and web enabled markets

Internet of Things 

Machine Learning 

Cloud Computing 

Digital Trade

Realitat augmentada i virtual 

Encriptació

Nous materials 

Wereable electronics

85%

75%

75%

73%

72%

59%

54%

52%

46%

58%

Sectors Aviació, Viatges
i Turisme

Tecnologies de la informació
i la comunicació

El sector del turisme, l’aviació i els 
viatges i el de les tecnologies de la 
informació i la comunicació són els que 
més les implantaran.

L’aplicació de tecnologies actualment 
emergents com el digital trade, 
la realitat augmentada i virtual, 
l’encriptació, el blockchain i la impressió 
3D s’aniran consolidant el 2022. 

Fonts:  
Future of Jobs Survey 2018, World Economic Forum
Deep Shift Technology Tipping Points and Societal Impact. World Economic Forum

Fonts: 
Future of Jobs Survey 2018, World Economic Forum, Deep Shift Technology Tipping Points and Societal Impact. World Economic Forum

2025

1 de cada 10 
persones portarà
roba connectada 
a Internet

1 trilió de 
sensors 
connectats a 
internet

Producció 
del primer 
cotxe imprès 
en 3D

2022

1 de cada 10 
persones portarà 
roba connectada 
a Internet

1 trilió de 
sensors 
connectats 
a internet

Producció del 
primer cotxe 
imprès en 3D



Professions més 
demandades en 
4 anys

Els llocs de feina més redundants entre 2018 
i 2022 seran els susceptibles als avenços 
tecnològics i a l’automatització de processos. 

L’auge de les noves tecnologies incrementarà la demanda de 
professions com l’especialista en anàlisi de dades i científic, el pro-
gramador de software i d’apps i l’especialista en comerç electrò-
nic i xarxes socials. Destacaran els especialistes en intel·ligència 
artificial, Big Data, machine learning, analistes de seguretat de la 
informació, enginyers de robòtica i blockchain.

Es preveu que creixin els rols que requereixen de competències 
‘soft’ i que es vincularan amb les posicions d’ atenció al client, el 
màrqueting i les ventes.

Els llocs de feina que a quatre anys vista poden quedar obsolets 
són aquells més afectats per l’automatització de processos i vincu-
lats a l’entrada de dades, la comptabilitat i les nòmines, secretaria, 
auditoria i caixers, entre d’altres.

« La Intel·ligència Artificial lidera la propera revolució tecnològica, amb el núvol 
com a element de canvi. En aquest context, la construcció d’un ecosistema de 
diversitat i inclusió digital del talent, es un factor clau pel creixement econòmic i pel 
desenvolupament de la nostra societat i requerirà d’una intensa col·laboració publico-
privada. Estem vivint un moment emocionant en que el talent digital, la transformació 
cultural en organitzacions, els nous entorns laborals i l’ús de la Intel·ligència Artificial 
seran més essencials que mai per a la nostra competitivitat.»

Montse Pardo

Directora de Relacions Institucionals de Microsoft Ibérica

« »



23

Les professions amb
més demanda el 2022

Data Analysts Scientists

AI and Machine Learning Specialists

General and Operation Managers

Big Data Specialists

Digital transformation Specialists

Sales and Marketing Professionals

New Technology Specialists

Organizational Development Specialists

Software and Applications Developers and Analysts

Information Technology Services

Process Automation Specialists

Innovation Professionals

Information Security Analysts

Ecommerce and Social media Specialists

User Experience and Human-Machine Interaction Designers

Training and Development Specialists

Robotics Specialists and Engineers

People and Culture Specialists

Client information and Customer Service Workers

Service and Solution Designers

Digital Marketing and Strategy Specialists

Les professions amb més 
demanda el 2022

Font:  
Future of Jobs Survey 2018. World Economic Forum



Competències 
clau el 2022

La creativitat, el pensament crític, 
la capacitat de resoldre problemes 
i la intel·ligència emocional: les 
‘competències soft’ del futur.

A banda de les competències  
‘hard’ -de coneixement, digitals- es 
requeriran noves competències ‘soft’ 
que ens diferencien de les màquines. 

Les previsions apunten que 
l’increment de l’automatització 
incrementarà la productivitat laboral 
en un 30% (2022 respecte 2015).

Les noves tecnologies i la incorporació de les màquines a l’entorn laboral  
modificaran les competències que més es valoraran dels professionals. 

Les màquines agilitzaran l’automatització de processos i per tant els humans 
perdran pes en les tasques de raonament i presa de decisions, funcions 
administratives, de recerca i de transmissió d’informació. També es requerirà 
menys habilitats manuals i físiques, habilitats de recursos financers i tècni-
ques d’instal·lació i manteniment. 
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Les competències ‘soft’
més valorades el 2022

Pensament analític i innovació

Aprenentatge actiu i estratègies d’aprenentatge

Creativitat

Disseny i programació de tecnologia

Pensament crític

Resolució de problemes complexes

Lideratge i influència social

La intel.ligència emocional

Raonament

Anàlisi i avaluació de sistemes 

Les competències ‘soft’ 
més valorades el 2022

Font:  
Future of Jobs Survey 2018. World Economic Forum



Mecanismes 
d’integració 
de talent digital

Més de la meitat d’empreses 
afirma que la capacitació dels 
treballadors es realitzarà a 
través de departaments interns, 
una quarta part a través de 
proveïdors privats de capacitació 
i aproximadament una cinquena 
part a través d’institucions 
d’educació pública.

Les empreses hauran d’assumir el lideratge en la creació de progra-
mes de capacitació pels seus treballadors per recolzar la transició 
cap a les professions del futur.

•	 Els governs seran els socis clau en la creació d’incentius per 
l’aprenentatge.

•	 Les oportunitats de col·laboració inclouen associar-se amb 
educadors per reformar els plans d’estudi d’escoles i universitats, 
la col·laboració intra i interindustrial en la creació de canals de 
talent i l’aliança amb sindicats laborals per millorar la mobilitat del 
talent entre indústries.
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Col·laboradors clau per
integrar la capacitació digital
a les empreses (%)

Specialized departments in my firm

Professional services firms

Industry associations

Academic experts

International educational institutions

Local educational institutions

Government programs

Labour unions

85%

75%

66%

63%

52%

50%

23%

47%

Font:  
Future of Jobs 2018  World Economic Forum

Col·laboradors clau per 
integrar la capacitació digital 
a les empreses 

%

« Actualment el sector de l’automoció està vivint un moment de profunda transformació 
que no té precedents i que afecta tant al producte com a les organitzacions. Per afrontar 
aquests reptes necessitem nous perfils amb noves competències, bàsicament perfils STEM 
i Digital Business que ens ajudaran a dissenyar el futur de la mobilitat. Al mateix temps, no 
podem oblidar el talent intern: cal preparar als actuals empleats per capacitar-los per a les 
professions del futur.

Per adaptar-se a aquesta situació, el departament de RRHH de SEAT ha desplegat una 
ofensiva integral amb, entre altres, aquestes iniciatives principals: una nova estratègia de 
Talent Acquisition i Employer Branding, amb diferents activacions tant online com offline 
per connectar amb els nous perfils i un nou concepte de formació (Always Learning) que va 
més enllà en el seu compromís pel desenvolupament i creixement professional dels nostres 
empleats. El motor de SEAT són les persones, tant els actuals empleats com els futurs 
candidats, i en la cura i desenvolupament dels dos es basa la nostra estratègia. »

Oliwia Puppel

Head of Talent Acquisition, SEAT

« »
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La bretxa de talent 
digital creix cada 
any a Barcelona

A Barcelona la demanda de perfils 
digitals s’ha incrementat en 
gairebé un 40% en un any, mentre 
que els perfils disponibles han 
crescut només un 7,6%. Hi ha una 
bretxa de talent digital que cal 
reduir.

« Barcelona reuneix moltes condicions per consolidar-se com 
un dels grans hubs de desenvolupament de l’economia digital a 
escala mundial; el vibrant ecosistema de start-ups, la celebració 
de grans congressos mundials de tecnologia com MWCongress 
i la ubicació de a la ciutat de centres d’innovació digital de grans 
multinacionals, son alguns exemples. Zurich te establert el seu 
Hub tecnològic des de l’any 2006, oferint serveis a tot el Grup. 
El major repte per mantenir la competitivitat serà sostenir un 
creixement de l’atracció i generació de talent digital d’acord amb 
les necessitats de mercat.»

Xavier Tuduri

CEO ServiZurich

« »
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67.720
professionals 
digitals

11,4%
ofertes 
digitals

3.964
la meitat 
de candidats

22% 
dones

Fonts:  
TalentUp.io
Barcelona Activa (2018)
ACCIÓ. El Sector TIC a Catalunya. Píndola sectorial

El 2018 Barcelona va registrar 
1.282.583 professionals.

Un 5,3% realitza tasques digitals 
-en què  intervé la informàtica, 
internet  o les telecomunicacions-.

Per cada oferta publicada a 
Barcelona hi ha 37 professionals.

Quan es tracta d’ofertes per 
a professionals digitals, es 
redueixen fins a 17 els candidats 
disponibles.*

Del total d’ofertes de feina 
publicades a l’àrea de Barcelona, 
3.964 són específicament per a 
professionals digitals.*  

A Barcelona només dos de cada 
10 treballadors digitals el 2018 
són dones. A Catalunya l’ocupació 
femenina en el sector va caure un 
10% de 2016 a 2017. 

*  Aquestes dades fan referència al 
període setembre-novembre de 2018. 



Barcelona ha generat un 
teixit empresarial madur 
amb una amplia demanda 
de professionals digitals...

Inversió de sectors a Barcelona 
%

« El talent digital ha permès tenir un dels hubs d’empreses tecnològiques més 
importants, tenir el context industrial, tenir la visió de ciutat, i l’atracció i retenció de 
nou talent ens ha de permetre fer un salt endavant en el posicionament de Barcelona 
com la ciutat on voler treballar. Per aconseguir posicionar Barcelona en la primera opció 
escollida pels professionals digitals és necessària l’aliança de tots els actors rellevants 
en la cadena de valor de generació de talent: formació, atracció i desenvolupament 
professional de qualitat. »

Alex Fabra

Soci, Everis

« »

17%
Transportation

15%
Enterprise

software

Travel
11%

Health & Wellness22%

Fintech
4%

Marketing
2%

54%
 Home

Marketplace
72%

Mobile
App

69%

SaaS
20%

eCommerce
69%

Per indústria

Per model de negoci

Nota: les indústries i els models de negoci es poden superposar

Inversió de sectors
a Barcelona
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... amb un ecosistema 
d’innovació i 
emprenedoria referent.

Startup hub 
europeu

Hub 
d’inversió

Tecnologia 
referent en 
4 anys

Ciutat més 
Atractiva

IA

3a6è

5è

Només per darrera de Londres, París, Ber-
lin, Amsterdam i Madrid. Compta amb 1.197 
startups i és la segona ciutat espanyola que 
n’acull més.

4è Hub d’inversió europeu que més inversió 
rep, després de Londres, París i Berlín. 

Barcelona atrau el 60% del capital espanyol 
invertit en startups. 

Gairebé el 85% de tot el capital invertit 
a Barcelona es concentra en els sectors 
Mòbil i Ecommerce. 

Després de Berlín I Londres, Barcelona 
és la ciutat preferida pels fundadors 
europeus per crear noves empreses. 

Inversió en sector 
mòbil i ecommerce
Barcelona serà un hub internacional d’In-
tel·ligència artificial. Genomics, VR, AR i el 
Blockchain també marcaran l’ecosistema 
d’innovació de la ciutat.

Fonts:  
European Digital City Index 
Atomico
PitchBook Data, Inc.
Digital Startup Ecosystem Overview 2018 



Tecnologies 
consolidades a la ciutat

El desenvolupament web és la tecnologia 
actualment més sol·licitada a les empreses 
barcelonines segons demanda de talent. 

Popularitat de les 10 tecnologies més 
consolidades a Barcelona

Desenvolupament 
Web

Cloud 
(AWS)1 6

Desenvolupament 
App Ciberseguretat2 7
UX/UI

Business 
Intelligence3 8

Consultor 
CRM + ERP Big Data4 9
Agile / Scrum API5 10
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Fonts:  
TalentUp.io

Professionals 
de tecnologies 
consolidades a 
Barcelona

Popularitat i nombre de professionals
de les 10 tecnologies més consolidades
a Barcelona

Dese
nvo

lupam
ent W

eb

Professionals
per cada

competència (K)

Dese
nvo

lupam
ent A

pp
UX/U

I

Consu
lto

r C
RM + 

ERP

Agile
/S

cru
m

Cloud (A
WS)

Ciberse
guretat

Busin
ess

 In
tellig

ence

Big D
ata API

Popularitat
de les 10
tecnologies (%)

24K

15,5K

6,5K

1,5K

2,1K
1,6K 506

2,7K

450

25K

15K

10K

5K

0

20K

50

40

30

20

0

10

4,3K

Nombre de professionals
per cada oferta publicada

16

13

55

25

6

9

2 14 5
34



Posicions més populars per 
a tecnologies consolidades 

Les empreses demanen cada vegada més 
professionals amb domini d’Agile i Scrum com a 
metodologies de desenvolupament i gestió àgil 
de projectes digitals.

Posicions més populars per a 
les tecnologies consolidades

Fonts:  
Segons el volum d’ofertes de feines publicades a TalentUp.io.

Desenvolupament web Frontend developer Backend developer Java developer

Dsenvolupament App iOS developer Android developer Mobile developer

UX/UI UI/UX designer Product designer Graphic designer

Consultor CRM + ERP SAP developer Dynamics developer Salesforce developer

Agile / Scrum Product Owner Scrum master Devops engineer

Cloud Cloud developer Cloud architect Cloud engineer

Ciberseguretat Security Engineer IT Security Engineer Security Analyst

Business Intelligence Consultor BI BI developer Analista BI

Big Data Data scientist Data engineer Data analyst

API API’s developer Microservices architect Mean web developer

67.720
professionals 
digitals

11,4%
ofertes 
digitals

3.964
la meitat 
de candidats

22% 
dones

1 2 3
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Distribució de talent digital
segons el tamany de les
empreses

Les grans i mitjanes
empreses concentren
gran part dels perfils digitals

Grans (
20

0+)

Mitja
nes (

51-2
00)

Petit
es (

11-
50)

Micro (1-
10

)

30,1% 29,5%
25,4%

21.1%

Prevalence of profile with
disruptive digital skills by industry

54,3%

38,0%

30,8%

25,6%

23,9%

22,0%

21,4%

20,1%

19,0%

18,7%

Software i serveis TIC

Educació

Manufactura

Salut

Serveis corporatius

Gran consum

Retail

Finances

Viatges i oci

Media i comunicacions

La indústria del software
i serveis TIC és la principal
reclutadora de perfils digitals
seguida de l’educació i
manufactura.

Source:
LinkedIn Economic Graph, 2019

Distribució 
de talent 
amb compe-
tències digi-
tals segons 
indústria

Distribució 
del talent 
digital segons 
el tamany de 
les empreses

La indústria de software i 
serveis TIC és la principal 
reclutadora de perfils 
digitals seguida de 
l’educació i manufactura.

Les grans i mitjanes 
empreses concentren 
gran part dels perfils 
digitals



Tecnologies 
emergents segons 
demanda de talent

La Intel·ligència Artificial és la tecnologia 
emergent més demandada a Barcelona, 
seguida de prop per l’Internet of Things. 
La impressió 3D, el Blockchain i la computer vision s’estan introduint 
amb força al mercat i estan apareixent els primers productes 
desenvolupats a Barcelona amb aquestes tecnologies. 

Popularitat de les tecnologies 
emergents a Barcelona 

Artificial Intelligence1
IOT2
3D Printing3

Blockchain4
Computer Vision5
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Professionals 
de tecnologies 
emergents a 
Barcelona
Popularitat i nombre de professionals
de les tecnologies emergents 
a Barcelona

Arti
fic

ial
 In

tellig
ence

Prefessionals 
per cada

competència

IO
T

3D Prin
tin

g

Blockc
hain

Computer V
isi

on

Popularitat
de les 5
tecnologies (%)

155 147

180

67
84

200

150

100

50

0

50

40

30

20

0

10

Nombre de professionals
per cada oferta publicada 

2

3

11

8

19

Font:  
TalentUp.io



Posicions més populars 
per a tecnologies 
emergents
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Posicions més populars per 
tecnologies emergents

Fonts:  
TalentUp.io

Artificial Intelligence AI engineer AI researcher AI programmer

IOT Software developer IOT developer Full stack developer

3D printing 3D designer Software engineer Manufacturing engineer

Blockchain Blockchain developer Full stack Blockchain 
developer

Hyperledger Blockchain 
developer

Computer vision Computer vision engineer Machine learning 
engineer Data Scientist

1 2 3



Barcelona: pol 
d’atracció de 
talent digital

El 30% dels professionals TIC de 
Barcelona provenen d’altres ciutats. 
Madrid i Londres són respectivament 
els nuclis de l’estat espanyol i 
d’Europa que més talent exporten a 
Barcelona.
 
Big Data es la tecnología que mes importa talent, proporcionalment, 
amb més del 50% dels empleats que provenen fora de Barcelona.

Percentatge de 
professionals provinents 

de fora de Barcelona

Fonts:  
TalentUp.io

 

%

« Letgo atrau alguns dels millors talents d’arreu del 
món oferint una peculiar comunitat que els permeti 
construir alguna una cosa ambiciosa, a gran escala, 
en una cultura que els apoderi per innovar i generar 
impacte. »

Alberto Cuevas

Letgo COO

« »
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Londres Madrid Paris Varsòvia

València Caracas Dublín Mèxic

Sao Paulo Buenos Aires Amsterdam Sevilla

Altres

Desenvolupament web

Londres
Madrid

Paris
Valencia
Caracas

Mèxic

Altres

Sao Paulo
Buenos Aires

Desenvolupament App

Londres

Madrid

Varsòvia

Amsterdam
Sevilla

Altres

Sao Paulo
Buenos Aires

UX / UI

Consultor CRM + ERP Agile / Scrum Cloud (AWS)

Londres
Madrid

Altres

Sevilla

Sao Paulo
Buenos Aires

Londres

Madrid

Paris
Dublin

Sao Paulo

Buenos Aires

Amsterdam
Sevilla

Altres

Londres
Madrid

Altres
Sevilla
Sao Paulo

Valencia
Mèxic Londres

Madrid
València

Dublin

Mèxic

Amsterdam
Altres

Business Intelligence

Madrid

Caracas

Mèxic

Altres

Ciberseguretat

Londres
Madrid

Paris

Sao Paulo

Buenos Aires

Altres

API

Londres
Madrid

Paris

Varsòvia
Altres

Big Data

Londres
Madrid

València

Caracas
Dublin
Altres

5,36% 20,70% 6,04%

3,05% 29,77% 6,23%

42,67%

10,51%

5,36% 58,70%



Les empreses que 
més perfils digitals 
contracten
Tecnologies consolidades

Desenvolupament web Everis Marfeel Schibsted

Desenvolupament App Opentrends Slash Mobility Wallapop

UX / UI Everis Edreams Altran

Consultor CRM + ERP Sage Seidor Everis

Agile / Scrum Everis Mango GFT Group

Cloud Everis Itnow Altran

Ciberseguretat EY Colt Deloitte

Business Intelligence Everis Accenture Indra

Big Data Accenture Everis Minsait

API Everis Edreams Altran

67.720
professionals 
digitals

11,4%
ofertes 
digitals

3.964
la meitat 
de candidats

22% 
dones

1 2 3
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Tecnologies emergents

Fonts:  
TalentUp.io

Artificial Intelligence Everis Accenture IBM

IOT Telefónica IBM Accenture

3D printing HP Xerox IBM

Blockchain Everis GFT Group Mastercard

Computer vision Pangea Reality Crisalix Inition

1 2 3



Tecnologies emergents

3D Printing

UAB

UPC
UB

Altres

IOT

Altres

UPC

UB

URL

Blockchain

Altres

UOC

UPC

UB

Computer Vision

UPC

Altres

UAB
UOC

URL

Artificial Intelligence

UAB

UPC

UB

Altres

Formació en 
competències digitals

La Universitat Politècnica de Catalunya -UPC- 
és central en la formació del talent digital a 
Catalunya i impacta en totes les posicions i 
tecnologies.
La UAB, la UOC, la UB o la UPF també ofereixen formació en TIC. 
Destaca l’auge dels Bootcamps, que impacten especialment en 
formació de desenvolupadors web.  

Fonts de talent 
segons posició

Fonts:  
LinkedIn Economic Graph

Tecnologies emergents
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Tecnologies consolidades

UPC UAB UOC UB

URL UPF Altres

UAB

UPC

UOC

UB

URL

UPF

Altres

Desenvolupament App

Cloud (AWS)

UAB

UPC

UOC

UB

URL

UPF
Altres

Big Data

UAB

UPC

UOC

UB

URL

Altres

UAB

UPC

UOC

Altres

API

Ciberseguretat

UAB

UPC

UOC

UB

URL

Altres

UAB

UPC

UOC

UB

URL

UPF
Altres

Business Intelligence

Altres

UX/UI

UAB

UPC

UOC

UB

URL

UPF

Agile/Scrum

UAB

UPC

UOC

UB

URL

UPFAltres

Consultor CRM + ERP

Altres

UAB

UPC

UOC

UB

URL

UPF

UAB

UPC

UOC

UB

URL

UPF

Altres

Desenvolupament web

Tecnologies consolidades



Amb sous digitals més 
competitius que altres 
ciutats europees

Barcelona ofereix sous en el sector 
digital més alts que Madrid però 
notablement inferiors que ciutats 
com Londres, París o Amsterdam.

•	 El sou del desenvolupador web, la professió actualment més 
demandada a Barcelona, és menys de la meitat en aquesta ciutat 
que a Londres.

•	 En general els sous s’incrementen a partir del tercer any 
d’experiència. Les posicions de ciberseguretat i de consultor de 
CRM + ERP l’incrementen exponencialment.
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Sou mig segons posició a les principals 
ciutats europees , en €
(tecnologies consolidades i emergents).

Desenvolupament web

Desenvolupament App

UX/UI

Consultor CRM + ERP

Agile /Scrum

Cloud (AWS)

Ciberseguretat

Business intelligence

Big Data

API

Artificial intelligence

IOT

3D Printing

Blockchain

Computer vision

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Barcelona Londres Madrid Paris Amsterdam

60.000 70.000 80.000

Sou mig segons posició a les principals 
ciutats europees (tecnologies consolidades 
i emergents)

Fonts:  
TalentUp.io

€



Combatre la bretxa de 
talent digital. 
Línies d’actuació 
2019-2022

4
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Com revertir l’actual 
bretxa digital? Línies 
d’actuació 2019-2022

Foment del reciclatje del 
talent no tecnològic

Atracció de talent 
internacional

Formació segons les 
necessitats del mercat

+

+

+

Promoure campanyes que donin visibilitat a les oportunitats que compor-
ta formar-se en competències digitals. Acompanyar els professionals en 
tot el procés de reciclatge, des de la presa de consciència de la necessi-
tat d’adquirir competències digitals fins a la formació. 

Impulsar accions proactives de captació de professionals digitals estran-
gers , en la mateixa línia de les accions que s’han fet per atraure inversió 
internacional. Cal impulsar la Tech Visa i flexibilitzar les condicions i els 
tràmits burocràtics per facilitar l’aterratge del talent extracomunitari a la 
ciutat.

Adaptar els programes formatius a l’evolució i necessitats del mercat. La 
interacció permanent entre les institucions formatives i el mercat és clau 
per formar futurs professionals que tinguin les competències que reque-
reix el mercat.

101001
1001 001

101001
1001 001

101001
1001 001
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Impuls a les 
escoles

Presa de decisions basada 
en dades massives

+

+

Promoure l’interès per la tecnologia i les competències digitals a les 
escoles per tal que els més petits s’hi sentin atrets. Cal impulsar també la 
vocació de les dones per les tasques i professions digitals amb l’objectiu 
d’incrementar la formació i l’ocupació femenina al sector. 

Les estratègies per impulsar el talent digital s’han de recolzar en noves 
tecnologies com el Big Data. Avui en dia aquestes noves tecnologies 
permeten analitzar en temps real l’evolució del mercat de talent digital i 
anticipar tendències. 

101001
1001 001

101001
1001 001

« Estem molt contents d’associar-nos amb l’aliança Barcelona Digital Talent i 
proporcionar-li informació sobre el talent digital, les habilitats i el potencial de 
la ciutat, extrets de la nostra eina Economic Graph. Aquesta associació permetrà 
als responsables polítics, les empreses i la població local comprendre i aprofitar 
els canvis de mercat laboral i identificar els llocs de treball del futur. Creiem que 
la informació sobre el talent també ajudarà a afavorir encara més el ja vibrant 
ecosistema digital a Barcelona. »

Sarah Harmon

Country Manager Espanya i Portugal, LinkedIn

« »







Generalitat
de Catalunya

Generalitat
de Catalunya

Generalitat
de Catalunya

Impulsat per:


